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 (1.3نسخة ) ةحوكمال إرشادات دليل 

  مقدمة .1

، وتتناول العلاقات بين إدارة البنك ومجلس إدارته وحملة الأسهم به وأصحاب المصالح الأخرى ينظم الذي الإطارالحوكمة هي 

لحوكمة كما تحدد ا داء،على الأ الإشرافيتبعها البنك لتحديد أهدافه والموارد اللازمة لتحقيقها، وكذا  التيالحوكمة الأسس 

العليا لمباشرة شئون البنك  والإدارة الإدارةيتبعه مجلس  الذيكذا النهج مسئوليات وواجبات جميع الأطراف المعنية بالبنك و

 :يأتيما  والتي تتناولنشطته اليومية، أعلى  والإشراف

 وضع الاستراتيجيات وتحديد الأهداف. 

 تحديد مستوى المخاطر المقبول للبنك. 

 ةمباشرة أعمال وأنشطة البنك اليومي. 

  التوازن بين الالتزام بالمسئولية تجاه المساهمين وحماية مصالح المودعين وأخذ مصلحة أصحاب المصالح الأخرى تحقيق

 .في الاعتبار

  الالتزام بالقوانين والضوابط السارية البنك يتم بأسلوب آمن وسليم وفى إطارالتأكد من أن نشاط. 

  سياسات داخلية فعالة فيما يتعلق بمبادئ الحوكمة والتأكد من تطبيقهاوضع.  

 

 الغرض من الدليل .2
 

أفضل ويراعى  الصادرةاللوائح والضوابط يتوافق مع القوانين وللحوكمة لدى البنك  فعالنظام  إرساء إلىيهدف هذا الدليل 

على نشر  البنك إدارةمجلس يحرص حيث . وتعاملاته وأنشطتهحجم البنك  معتتناسب  والتيهذا المجال الممارسات الدولية في 

 سس الحوكمة بالبنك. لأالعامة طر الأ تحديد ثقافة الحوكمة وذلك من خلالوترسيخ 

 

 الإدارةمجلس  .3
 

شراف على الرئيسية وسبل تحقيقها، وكذا الإ رئيسية عن وضع استراتيجية للبنك تتضمن أهدافهمجلس إدارة البنك مسئولاً بصفة 
ياسة مخاطر واضحة تضمن سراتيجية وهداف، مع التأكد من أن إدارة البنك تتم وفقاً لاستالعليا بما يضمن تحقيق هذه الأ الإدارةأداء 

 علىالحفاظ خلية بالبنك ضمن استقرار البنك وة الداالتأكد من فاعلية نظام الرقابكذا الرقابية والمتطلبات القانونية وبكافة الالتزام 
 .سمعته

 

 التشكيل 1-3

 
بما يدعم كفاءة المجلس وينعكس على أدائه وقراراته، ويمكنه من  والخبرات المتنوعةعضاء المجلس بالمهارات يتعين أن يتمتع أ

 .والإدارة العلياداء البنك تقييم أ
سنوات قابلة  3تختارهم الجمعية العمومية لمدة  عضواً  13لا يزيد عن و عضواً  11لا يقل عن  عدد إدارة البنك منيتكون مجلس 

ً  للتجديد ً  التي محدداتلل وفقا أن  راعىي   س المال.أر فيعضاء يتناسب مع حصصهم مثل المساهمين بعدد من الأ، وي  سترد لاحقا
تنفيذيين على أن يكون من بينهما عضوين غير تنفيذيين مستقلين الأعضاء غير  باقيويكون  تنفيذييتضمن تشكيل المجلس عضو 

على الأقل من إجمالي  %5كان إجمالي مساهمتهم يمثل  إذاوجود عضو لتمثيل الأقلية من المساهمين  مراعاة مع .على الأقل
  . عن عضوتين على الأقل الإدارةمجلس  فيوألا يقل تمثيل المرأة  للتطبيق متى كان ذلك قابلاً  المساهمات
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 تنفيذيين الغير  الأعضاءتعريف  2-3
 

 :متى توافرت الشروط التالية تنفيذيغير  الإدارةعضو مجلس  يكون
 

 مديراً بالبنك.  أولا يكون موظفاً أو ة والخبرةأن يكون من ذوي الكفاء  
 ىلا يتقاض  ً ً  راتبا ً  شهريا  .من البنك أو سنويا
  استشارات مدفوعة الأجر. أيللبنك لا يقدم 
 ثلاث لمدة متصلة أو منفصلة ويجوز مدها  ست سنوات عنغير التنفيذي  ألا تزيد مدة عضوية مجلس الإدارة للعضو

  .المركزي وبموافقة البنكسنوات بمبررات قوية 

 

 نالمستقلي عضاءالأتعريف  3-3
 

 إذا ما توافرت لديه الشروط التالية: مستقلاً  يكون عضو المجلس
 
  ً  بالبنك أو أحد الأطراف المرتبطة به خلال السنوات الثلاثة السابقة. ألا يكون موظفا

  المرتبطة بالبنك الأطرافياً من أو أ إدارةألا يكون عضوا بمجلس. 

  من الأطراف المرتبطة  أي أومستشاري البنك  العليا أو الإدارةمن أعضاء المجلس أو  بأيصلة قرابة  أيألا يكون له

 الثانية. بهم حتى الدرجة

  اتخاذ القرارات. فيته يحياد فيمصالح تتعارض مع واجباته أو يكون من شأنها أن تؤثر  أيألا تكون له 

  خلال المساهمة في شركاتالعليا بالبنك من  والإدارة الإدارةألا يكون له أية مصالح مشتركة مع أعضاء مجلس         

 .خرىأو مؤسسات أ

  و لجانه.أ المجلس فيباستثناء ما يتقاضاه مقابل عضويته  ماليراتب أو مبلغ  أيألا يتقاضى من البنك 

  و غير مباشربشكل مباشر أمساهماً بالبنك ( )أو يمثلألا يكون. 

  ً  أو موظفاً لديه خلال السنوات الثلاثة السابقة. الخارجي حسابات البنك لمراقبي ألا يكون شريكا

  منفصلة أومتصلة ست سنوات  عنعضويته تزيد مدة ألا. 

 

  الإدارةمجلس  وواجباتمسئوليات  4-3
 

العليا  الإدارةف البنك من قبل هداأتنفيذ  وكذا متابعةالبنك بوجه عام  إدارة على الإشرافولية مجلس الإدارة في ئتتمثل مس

وذلك  الإدارةبميثاق عمل مجلس تفصيلاً بتنفيذ المسئوليات والالتزامات المذكورة  الإدارةيتعين أن يلتزم أعضاء مجلس و

 لتدعيم نظام الحوكمة بالبنك.
 

 

 )غير التنفيذي( الإدارةرئيس مجلس وليات مسئ 5-3
 

أدائهم  ضمان فاعليةالمجلس ولجانه ورة دابصفة رئيسية عن حسن إ ( مسئولاً )غير التنفيذي الإدارةرئيس مجلس يكون 

وليات ئمسئولياته وفقاً للمس الإدارةلس مج ويمارس رئيسالكفاءة التي تمكنه من الوفاء بمسئولياته يجب أن يتسم بالخبرة وو

 .المعتمد بالبنك الإدارةبميثاق عمل مجلس  تفصيلاً  المذكورة

 

 والعضو المنتدب التنفيذيرئيس المسئوليات  6-3

 ورئاسة الإدارةمن مجلس  والاستراتيجيات المعتمدةمسئولاً عن تطبيق السياسات  والعضو المنتدب التنفيذييكون الرئيس 

وأقسام البنك ومتابعة الأداء  إداراتجميع  فيعلى سير العمل شراف اليومية والإ وتصريف أمورهبالبنك  التنفيذيالعمل 

مسئوليات  وأي الإدارة مجلسلياته وفقا لميثاق عمل العضو المنتدب مسئوو التنفيذييمارس الرئيس لجميع الأنشطة و

وكلة إ  .الإدارةليه من جانب مجلس م 
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 أمين سر المجلس 7-3
 

يتعين تحديد مسئول من ذوي الكفاءة وعلى دراية وإلمام كافي بالأعمال المصرفية، ي عهد إليه بمسئولية أمانة سر المجلس، 

 مين سر المجلس المعتمد.مهامه وفقا لميثاق عمل أ المجلس بممارسةمين سر السر، على أن يقوم أز تشكيل إدارة لأمانة ويجو

 

 مجلس الإدارة اجتماعات 8-3
 

 والذيالمعتمد  الإدارةالموضحة بميثاق عمل مجلس  والإداريةعقد اجتماعاته وفقاً للضوابط الفنية  الإدارةيتعين على مجلس 

بعضهم البعض في  ، ضوابط تفويضالإدارةمرات الحضور لعضو مجلس مرات الانعقاد، عدد يتضمن كحد أدنى عدد 

جتماعات من خلال الاتصال الهاتفي أو الاتصال عبر لاضوابط مشاركة الأعضاء في اوحضور اجتماعات المجلس ولجانه 

 الفيديو.

 

  الإدارةداء مجلس تقييم كفاءة أ 9-3

وأداء الأعضاء  داءهسنوي يقوم بموجبه كل عضو بتقييم أ ذاتيجراء تقييم نظام محدد لإ تباعالبنك بإ إدارة ن يقوم مجلسيجب أ

اللازمة لرفع كفاءة أعضاء  الإجراءات وكذا تحديد. بحيث يشمل التقييم مدى الالتزام بالمهام داء المجلس ولجانهكذا أو الآخرين

 .الإدارةالقواعد المذكورة بميثاق عمل مجلس و للإجراءاتالمجلس. ووفقا 

 لجان المجلس  4
 

بتشكيل اللجان المنبثقة  الإدارةهام في دعم مجلس الإدارة خلال عملية اتخاذ القرار، حيث يقوم مجلس  يكون للجان المجلس دور
الخاص بكل لجنة  ت والحوكمة والترشيحات، واعتماد ميثاق العملجعة، المخاطر، المرتبات والمكافآالمراعنه كحد أدنى لجنة 
، مدة عملها، النصاب القانوني لها ودورية انعقاد كل منها بالإضافة إلى آلية اتخاذ صلاحياتها ،اختصاصاتها ،والمتضمن مهامها

وذلك وفقاً لميثاق عمل كل  القرار، وكذا إجراءات العمل الخاصة بها متضمنة كيفية قيام اللجنة بعرض أعمالها على المجلس
 .لجنة

 

 والشفافية الإفصاح 5
كما يلتزم البنك بالإفصاح وفقاً للقواعد يحرص البنك على تطبيق أعلى معايير الإفصاح والشفافية في إطار تطبيق الحوكمة 

 والأخلاقي المهنيميثاق السلوك المعتمدة و الإفصاحوسياسة المهنية  المعاييرالرقابية الصادرة عن الجهة الرقابية ومتطلبات 

 . البنك إدارةميثاق السلوك لأعضاء مجلس و

  الدليلوتحديث مراجعة  6
أفضل الممارسات الدولية أو /و ،أو كلما لزم الأمر ليتواكب مع أحدث المستجدات الرقابيةسنوات  3 الدليل كلهذا تتم مراجعة 

 .ونشاط البنكتتناسب مع حجم  التيفي مجال الحوكمة 


